








Aos Membros do Conselho Deliberativo do IPASEM–NH 
(Nomeação e posse através dos Decretos Municipais nº 9.513/2020, nº 9.580/2021 e 
nº 9.823/2021) 
 
 
 

Pauta para a Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo 

 

Data:  18/10/2021 

Horário: às 8h30min 

  

PAUTA: 

 

1) Retorno/Resposta dos seguintes Memorandos: 

 

Memo 07/CD/2021:  

- Verificação da possibilidade de disponibilização de teleatendimento das consultas 
médicas, de modo geral. 

 

 

Memo 12/CD/2021:  

 

- Retomar, conforme registrado no item 1 da Ata 587/2021, no que tange à resposta do 

Memo nº 07/2021, explanada pela Diretoria, a verificação da possibilidade de 

disponibilização de teleatendimento para consultas médicas, de modo que foi deliberado 

por unanimidade, a solicitação de estudo técnico ao IPASEM-NH, para previsão da 

modalidade de teleatendimento. 

 

Memo 22/CD/2021:  

 

- Item 02 - Parecer jurídico no sentido de verificar a viabilidade de o IPASEM subsidiar o 

curso de formação aos membros do Conselho Deliberativo e aos demais 

conselhos/comitês do Instituto, além de demais interessados em compor esses 

conselhos; 

 

- Item 03 – Resposta Ofício enviado ao Município, datado de 10/02/2021 (exames 

admissionais psicotécnicos), concedendo o prazo de 30 (trinta) dias, registrando no ofício 

as consequências em caso de descumprimento; 

 



- Item 04 - Levantamento dos valores despendidos pelo IPASEM nas demandas judiciais 

envolvendo os psicotécnicos nos últimos 5 (cinco) anos e como essas futuras despesas 

podem ser repassadas aos Entes/Entidades; 

 

- Item 05 - Que nos próximos convênios firmados pelo IPASEM, haja previsão de 

ressarcimento de todos os custos diretos e indiretos suportados com a prestação dos 

serviços, a fim de não gerar prejuízo ao Instituto; 

 

-  Item 06 - Informar se os segurados são comunicados previamente do prazo para 

inclusão dos seus dependentes. Em caso negativo, verificar a possibilidade de fazer a 

comunicação prévia, aos segurados, do referido prazo; 

 

-  Item 07 - Abertura de Processo Administrativo visando o acesso a documentos 
pertinentes e parecer jurídico quanto às medidas que podem ser adotadas pelo Instituto, 
além do envio de ofícios ao Executivo, em razão dos atrasos, pelo Ente, dos pagamentos 
da quota patronal e parcelamentos, referentes à Assistência. 
 

 

 

Memo 25/CD/2021: 

 

- Item 3: Apresentação dos serviços objeto do Contrato relativo à Auditoria Médica do 

Instituto, bem como informar como se dá o acompanhamento, pela Diretoria, da 

execução dos referidos serviços. 

 

 

2) Demandas Jurídicas do Instituto Outubro/2021; 

 

3) Prestação de Contas Agosto/2021; 

 

4) Rentabilidade e Carteira de Investimentos do mês Agosto e Setembro/2021; 

 

5) Próxima Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo: 22/11/2021.  

 

 

Saudações,  
 
Juliana Almeida  
Presidente do Conselho Deliberativo do IPASEM-NH 
Decreto Municipal nº 9.571/2021 
 





Memo 12/CD/2021            
 
 

Novo Hamburgo, 30 de abril de 2021. 
 

À Diretora-Presidente do IPASEM-NH 
Sra. Maria Cristina Schmitt 
 

 

Assunto: Deliberações do Conselho Deliberativo (reunião 19/04/21 – Ata 587/2021) - 

Verificação da possibilidade de disponibilizar teleatendimento consultas médicas  

 

Senhora Diretora-Presidente, 

 

Na condição de Presidente do Conselho Deliberativo do IPASEM-NH, considerando o art. 

9º do Regimento Interno, bem como seus termos, e as competências a mim atribuídas pelo 

dispositivo legal supracitado, venho através deste, em nome do referido Conselho, retomar, 

conforme registrado no item 1 da Ata 587/2021, no que tange à resposta do Memo nº 07/2021  

pela senhora explanada, a verificação da possibilidade de disponibilização de teleatendimento 

para consultas médicas, de modo que foi deliberado por unanimidade, a solicitação de estudo 

técnico ao IPASEM-NH, para previsão da modalidade de teleatendimento. 

 

Para tanto, solicito providências da Diretoria do Instituto, junto aos técnicos do IPASEM-

NH, quanto a estudo técnico visando a análise e verificação da possibilidade da 

disponibilização de teleatendimento para as consultas médicas (de modo geral).  

 

Agradeço desde já. 

Atenciosamente, 

                  Juliana Almeida 
Presidente do Conselho Deliberativo do IPASEM-NH 

Decreto Municipal nº 9.571/2021 



Memo 22/CD/2021           
Novo Hamburgo, 14 de julho de 2021. 

 
 

À Diretora-Presidente do IPASEM-NH  
Sra. Maria Cristina Schmitt 

 

Assunto: Deliberações do Conselho Deliberativo - Reunião Ordinária 21/06/21 (Ata nº 

593/2021)  

 

Senhora Diretora-Presidente, 

  

Na condição de Presidente do Conselho Deliberativo do IPASEM-NH, considerando o art. 

9º do Regimento Interno, bem como seus termos, e as competências a mim atribuídas pelo 

dispositivo legal supracitado, venho através deste, em nome do referido Conselho, comunicar 

quanto às deliberações e encaminhamentos necessários, aprovados pelo Conselho 

Deliberativo, na reunião ordinária do dia 21/06/21, conforme registros da Ata 593/2021, 

abaixo listados:  

 

1) Considerando o Art. 13-H, I da Lei nº 154/1992, oficiar o Poder Executivo, bem como 

as entidades classistas, que seus representantes no Conselho Deliberativo deverão 

indicar 02 (dois) membros para compor O Comitê de Fiscalização da Assistência 

Médica,  sendo escolhidos 01 (um) membro entre os conselheiros representantes do 

Executivo e 01 (um) membro entre os conselheiros representantes das entidades 

classistas, de modo que a indicação deverá ocorrer na próxima reunião ordinária que 

ocorrerá em 19/07/2021; 

 

2) Parecer jurídico no sentido de verificar a viabilidade de o IPASEM subsidiar o curso de 

formação aos membros do Conselho Deliberativo e aos demais conselhos/comitês do 

Instituto, além de demais interessados em compor esses conselhos; 

 

3) Reiterar o Ofício enviado ao Município, datado de 10/02/2021 (exames admissionais 

psicotécnicos), concedendo o prazo de 30 (trinta) dias, registrando no ofício as 

consequências em caso de descumprimento; 

 



4) Levantamento dos valores despendidos pelo IPASEM nas demandas judiciais 

envolvendo os psicotécnicos nos últimos 5 (cinco) anos e como essas futuras despesas 

podem ser repassadas aos Entes/Entidades; 

 

5) Que nos próximos convênios firmados pelo IPASEM, haja previsão de ressarcimento 

de todos os custos diretos e indiretos suportados com a prestação dos serviços, a fim 

de não gerar prejuízo ao Instituto; 

 

6) Informar se os segurados são comunicados previamente do prazo para inclusão dos 

seus dependentes. Em caso negativo, verificar a possibilidade de fazer a comunicação 

prévia, aos segurados, do referido prazo; 

 

7) Abertura de Processo Administrativo visando o acesso a documentos pertinentes e 

parecer jurídico quanto às medidas que podem ser adotadas pelo Instituto, além do 

envio de ofícios ao Executivo, em razão dos atrasos, pelo Ente, dos  pagamentos da 

quota patronal e parcelamentos, referentes à Assistência. 

 

 

Desta forma, solicito as devidas providências da Diretoria do Instituto, atendendo às 

solicitações acima pontuadas, com o respectivo retorno ao Conselho Deliberativo.  

 

Agradeço desde já. Atenciosamente, 

                  Juliana Almeida 
Presidente do Conselho Deliberativo do IPASEM-NH 

Decreto Municipal nº 9.571/2021 



Memo 25/CD/2021           
Novo Hamburgo, 16 de agosto de 2021. 

 
 

À Diretora-Presidente do IPASEM-NH  
Sra. Maria Cristina Schmitt 

 

Assunto: Deliberações do Conselho Deliberativo - Reunião Ordinária 26/07/21 (Ata nº 

595/2021)  

 

Senhora Diretora-Presidente, 

  

Na condição de Presidente do Conselho Deliberativo do IPASEM-NH, considerando o art. 

9º do Regimento Interno, bem como seus termos, e as competências a mim atribuídas pelo 

dispositivo legal supracitado, venho através deste, em nome do referido Conselho, comunicar 

quanto às deliberações e encaminhamentos necessários, aprovados pelo Conselho 

Deliberativo, na reunião ordinária do dia 26/07/21, conforme registros da Ata 595/2021, 

abaixo listados:  

 

1) Na próxima Reunião Ordinária, a ser realizada em 23/08/21: 

 

-  que o Coordenador de Contabilidade e Finanças do Instituto, apresente, juntamente 

com a prestação de contas, os dados/valores que estão em aberto na Assistência e 

Previdência (pagamentos/repasses), considerando a data de corte a ser informada 

pelo mesmo; 

 

- apresentação, pela Diretoria do IPASEM, dos serviços disponíveis no Instituto, bem 

como os horários de funcionamento de cada um; 

 

2) Realização de levantamento/estudo acerca do credenciamento/descredenciamento 

de profissionais, em razão da falta de reajuste no período dos dois últimos anos, 

consistindo na identificação, junto a UNIMED e SOMEHR, do quantitativo de 

prestadores que atendem aos segurados do IPASEM-NH; 

 

3) Apresentação dos serviços objeto do Contrato relativo à Auditoria Médica do Instituto, 

bem como informar como se dá o acompanhamento, pela Diretoria, da execução dos 

referidos serviços; 



 

4) Realização de estudo comparativo entre a assistência atual e contratação de outra 

operadora de plano de saúde, com a solicitação de orçamentos. 

 

 

Desta forma, solicito as devidas providências da Diretoria do Instituto, atendendo às 

solicitações acima pontuadas, com o respectivo retorno ao Conselho Deliberativo.  

 

Agradeço desde já.  

 

Atenciosamente, 

                  Juliana Almeida 
Presidente do Conselho Deliberativo do IPASEM-NH 

Decreto Municipal nº 9.571/2021 
 
 

-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



































jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 ACUMULADO ANO

Contribuições 4.655.635,12R$         2.496.265,57R$            2.483.660,30R$     2.507.135,56R$      2.512.861,19R$      2.509.697,32R$       2.493.594,23R$     2.494.388,47R$        

Receita Patrimonial 37.652,01R$              1.209.507,56R$            4.810.953,10R$     1.848.941,20-R$      598.472,43R$         2.380.519,16R$       122.909,03R$        1.279.011,52R$        

Outras Receitas Correntes 2.952,09R$                 244.745,08R$               631.026,20R$         629.726,21R$         629.521,67R$         888.860,46R$           516.715,94R$        1.530.062,06R$        

Receitas Correntes Intra 15.043.473,01R$       9.843.957,46R$            9.858.211,94R$     1.998.422,55R$      9.620.348,23R$      7.894.239,61R$       17.355.401,92R$   5.513.664,63R$        

RECEITAS 19.739.712,23R$      13.794.475,67R$         R$ 17.783.851,54 3.286.343,12R$      13.361.203,52R$    13.673.316,55R$     20.488.621,12R$  10.817.126,68R$      112.944.650,43R$    

DESPESAS 13.217.707,27R$      13.301.302,36R$         13.308.596,91R$   13.391.972,49R$    13.289.452,39R$    18.800.362,04R$     13.568.923,41R$  14.515.122,43R$      113.393.439,30R$    

RESULTADO 6.522.004,96R$         493.173,31R$               4.475.254,63R$     10.105.629,37-R$    71.751,13R$           5.127.045,49-R$       6.919.697,71R$     3.697.995,75-R$        -R$                      -R$                       -R$                         -R$                       448.788,87-R$           

jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21 ACUMULADO ANO

Contribuições 2.399.098,51R$         1.569.019,06R$            1.562.561,50R$     1.578.701,58R$      1.582.826,39R$      1.592.004,10R$       1.584.490,96R$     1.627.684,91R$        

Receita Patrimonial 1.102.311,47-R$         687.299,15-R$               865.099,58R$         961.674,68R$         1.244.597,03R$      155.531,52-R$           587.410,35-R$        645.064,53-R$            

Outras Receitas Correntes 179.299,30R$            157.927,54R$               145.796,52R$         137.548,58R$         145.137,15R$         147.205,18R$           152.804,58R$        168.175,16R$            

Receitas de Capital 247.016,98R$            225.938,69R$               221.863,82R$         222.883,85R$         232.559,76R$         219.272,76R$           238.621,06R$        239.690,95R$            

Receitas Correntes Intra 616.278,76R$            450.870,69R$               441.903,34R$         608.812,47R$         456.812,87R$         732.589,04R$           500.619,19R$        501.999,03R$            

RECEITAS 2.339.382,08R$         1.716.456,83R$           R$ 3.237.224,76 3.509.621,16R$      3.661.933,20R$      2.535.539,56R$       1.889.125,44R$     1.892.485,52R$        20.781.768,55R$      

DESPESAS 3.116.339,31R$         3.133.513,27R$           2.341.676,27R$     2.674.198,50R$      2.793.910,29R$      2.863.883,28R$       3.339.028,43R$     3.420.046,91R$        23.682.596,26R$      

RESULTADO 776.957,23-R$            1.417.056,44-R$           895.548,49R$         835.422,66R$         868.022,91R$         328.343,72-R$          1.449.902,99-R$     1.527.561,39-R$        -R$                      -R$                       -R$                         -R$                       2.900.827,71-R$        

PAINEL RECEITAS X DESPESAS IPASEM-NH 2021

 PREVIDÊNCIA

ASSISTÊNCIA

R$ 13.673.316,55 

R$ 20.488.621,12 

R$ 10.817.126,68 

R$ 18.800.362,04 

R$ 13.568.923,41 R$ 14.515.122,43 

 R$ -

 R$ 5.000.000,00

 R$ 10.000.000,00

 R$ 15.000.000,00

 R$ 20.000.000,00

 R$ 25.000.000,00
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PREVIDÊNCIA

R$ 2.535.539,56 
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R$ 3.420.046,91 
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jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21

Rentabilidade da Carteira x Meta Atuarial (acumulada)

 RENTABILIDADE ATINGIDA META
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jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21

Rentabilidade da Carteira x Meta Atuarial (mensal)

 RENTABILIDADE ATINGIDA (%) META (MÊS)

R$ 0,00
RENDIMENTOS FINANCEIROS (R$) X META ATUARIAL (R$)



C dezembro-20 janeiro-21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 TOTAL % 

PATRIMÔNIO  R$ 75.107.387,37  R$ 73.367.075,90  R$ 72.924.292,20  R$ 73.104.152,74  R$ 74.640.827,42  R$ 75.497.424,45  R$ 75.164.767,07  R$ 73.724.033,12  R$ 72.851.881,57  R$ 70.284.431,08 

RENDIMENTOS FINANCEIROS DO MÊS  R$ (772.224,86)  R$ (687.724,11)  R$ 868.980,53  R$ 961.674,68  R$ 1.244.597,03  R$ (177.657,37)  R$ (586.990,82)  R$ (657.843,05)  R$ (660.881,17)  R$ (468.069,13)

 RENTABILIDADE TOTAL (%) -1,04% -0,93% 1,20% 1,31% 1,68% -0,24% -0,79% -0,89% -0,93% 99,31% -0,69%

META (MÊS) 1 0,71% 1,26% 1,30% 0,82% 1,40% 1,04% 1,46% 1,32% 1,65% 1,115281434 11,53%

META EM RENDIMENTOS FINANCEIROS 1  R$ - 

RENDIMENTOS ACIMA DA META  R$ (468.069,13)

janeiro-20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

INPC 0,27 0,82 0,86 0,38 0,96 0,6 1,02 0,88 1,2

5,41% 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44

TOTAL ACUMULADOCÁLCULO META ATUARIAL

                                                                   CÁLCULO META ATUARIAL

INDICADOR
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Rentabilidade da Carteira x Meta Atuarial (acumulada 2021)

 RENTABILIDADE ATINGIDA META
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jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

Rentabilidade da Carteira x Meta Atuarial (mensal)

 RENTABILIDADE ATINGIDA (%) META (MÊS)



TOTAL ACUMULADO

C dezembro-20 janeiro-21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 TOTAL % 

PATRIMÔNIO  R$ 268.160.222,09  R$ 269.957.328,72  R$ 267.345.810,69  R$ 270.981.285,40  R$ 265.931.275,04  R$ 268.649.800,72  R$ 264.040.328,55  R$ 271.184.869,82  R$ 266.684.999,14  R$ 269.137.980,12 

RENDIMENTOS FINANCEIROS DO MÊS  R$ (2.776.289,43)  R$ (3.171.844,72)  R$ 2.968.671,66  R$ 2.682.989,64  R$ 2.905.798,48  R$ (165.472,17)  R$ (725.151,61)  R$ (368.451,73)  R$ 230.981,00  R$ 1.581.231,12 

 RENTABILIDADE DOS RENDIMENTOS (%) 1 -1,02% -1,17% 1,11% 1,02% 1,09% -0,06% -0,27% -0,14% 0,09% 1,0062 0,62%

META ATUARIAL (MÊS) 1 0,71% 1,26% 1,30% 0,82% 1,40% 1,04% 1,46% 1,32% 1,65% 1,1153 11,53%

DADO janeiro-20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 TOTAL 

META ( R$)  R$ 1.907.123,32  R$ 3.411.202,40  R$ 3.485.611,90  R$ 2.226.577,35  R$ 3.734.270,79  R$ 2.801.050,28  R$ 3.866.838,93  R$ 3.590.140,56  R$ 4.387.714,95  R$ -  R$ -  R$ -  R$ 29.410.530,48 

ACIMA DA META (R$)  R$ (4.683.412,75)  R$ (6.583.047,12)  R$ (516.940,24)  R$ 456.412,29  R$ (828.472,30)  R$ (2.966.522,45)  R$ (4.591.990,54)  R$ (3.958.592,29)  R$ (4.156.733,96)  R$ -  R$ -  R$ -  R$ (27.829.299,36)

CÁLCULO META ATUARIAL



INDICADORES 2021

INDICADOR SET ANO

CDI 0,44 2,52

IRF-M -0,33 -2,95

IRF-M 1 0,40 1,78

IRF-M 1+ -0,73 -5,87

IMA-B -0,13 -2,30

IMA-B 5 1,00 2,48

IMA-B 5+ -1,26 -6,63

IMA-GERAL -0,01 -0,38

IDKA IPCA 2A 1,10 3,07

S&P500 -4,76 14,68

IBOVESPA -6,57 -6,75

IBrX (100) -6,99 -5,99

INPC + 5,41% 1,65 11,53%

CARTEIRA PREV 0,09 0,62%

CARTEIRA ASSIS -0,93 -0,69%


